
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ 
j~âáåÖ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=çìê=çäÇÉê=

éÉçéäÉÛë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉää=ÄÉáåÖ=====

 

 

  



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

 

 

 

 

 

 

tÜó=Çç=ïÉ=åÉÉÇ=~=éêçÖê~ããÉ==

äáâÉ====Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ\====
 

qÜÉ=Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=éêçÖê~ããÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Äìáäí=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=^ÖÉáåÖ=tÉää=

éêçÖê~ããÉK=få=NVVP=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=

^ÖÉáåÖ=tÉää=mêçÖê~ããÉK=fí=ï~ë=ëÉÉå=~ë=~=åÉï=~åÇ=áååçî~íáîÉ=éêçÖê~ããÉI=

ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=çîÉê=RM=íç=ÄÉÅçãÉ=áåîçäîÉÇ=áå=äçÅ~ä=áåáíá~íáîÉë=íç=

áãéêçîÉ=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=Éãçíáçå~ä=ïÉää=ÄÉáåÖ=çÑ=íÜÉáê=éÉÉêëK=qÜÉ=^ÖÉáåÖ=tÉää=

éêçÖê~ããÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜ=áå=çäÇ=~ÖÉ=

~åÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=íç=ã~áåí~áåI=ëìëí~áå=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜK=

hÉó=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ï~ë=íç=éêçãçíÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãçÇÉäë=çÑ=

ÜÉ~äíÜó=~ÖÉáåÖ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=~åÇ=íç=áåÑçêã=å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉëK==

=
=

^ÖÉáåÖ=tÉää=ï~ë=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=
  

pÉåáçê=eÉ~äíÜ=jÉåíçêë=

• båÅçìê~ÖÉÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=îçäìåíÉÉêë=íç=éêçãçíÉ=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉë=íç==

íÜÉáê=éÉÉêëK=
 

kÉíïçêâë=

• aÉîÉäçéÉÇ=éêç~ÅíáîÉ=åÉíïçêâë=íç=ëÜ~êÉ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=

íóéÉë=çÑ=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóI=ÜÉ~äíÜ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

 
 

IÑ=íÜáë=áë=íÜÉ=Å~ëÉI=ïÜó=Çç=ïÉ=åÉÉÇ=Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ\=

• _ó=OMOMI=çîÉê=Ü~äÑ=íÜÉ=~Çìäíë=áå=íÜÉ=rh=ïáää=ÄÉ=çîÉê=RM=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉK===

• 0íÜÉ=çäÇÉê=óçì=~êÉI=íÜÉ=äÉëë=óçì=é~êíáÅáé~íÉÒ=E^=sáëáçå=Ñçê=OMOMI=péçêí=båÖä~åÇI=OMMQFK=

• låäó=NTB=çÑ=ãÉå=~åÇ=NPB=çÑ=ïçãÉå=~ÖÉÇ=SRJTQ=í~âÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÉñÉêÅáëÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=

áåíÉêå~íáçå~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=çÑ=Ü~äÑ=~å=ÜçìêÛë=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=ÚãçÇÉê~íÉ=áåíÉåëáíóÛ=çå=~í=äÉ~ëí=R=Ç~óë=

~=ïÉÉâK===

• cçê=íÜçëÉ=~ÖÉÇ=TR=~åÇ=çîÉêI=íÜáë=Ñ~ääë=íç=UB=çÑ=ãÉå=~åÇ=PB=çÑ=ïçãÉåK===

• qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä=Åçëí=íç=íÜÉ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=çÑ=äççâáåÖ=~ÑíÉê=ëçãÉçåÉ=~ÖÉÇ=çîÉê=UR=áë=

ëáñ=íáãÉë=íÜ~í=çÑ=ëçãÉçåÉ=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NS=~åÇ=QQ==EqÜÉ=bÅçåçãáëí=Ó=lÅí=OMMSFK=

• få~Åíáîáíó=äÉîÉäë=áå=åìêëáåÖ=ÜçãÉë=~êÉ=ÜáÖÜÉëíI=ïáíÜ=~Äçìí=VMB=çÑ=êÉëáÇÉåíë=åçí=Ü~îáåÖ=

ÇçåÉ=~=Åçåíáåìçìë=ï~äâ=çÑ=NR=ãáåìíÉë=çê=ãçêÉ=áå=íÜÉ=é~ëí=ãçåíÜ=EaeI=OMMMFK=

• `êçëëáåÖ=~=êç~Ç=ïáíÜáå=íÜÉ=íáãÉ=~ääçïÉÇ=Äó=ÅçåíêçääÉÇ=íê~ÑÑáÅ=äáÖÜíë=êÉèìáêÉë=~å=~îÉê~ÖÉ=

ï~äâáåÖ=ëéÉÉÇ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ãçëí=TM=óÉ~ê=çäÇëK==

• ^ãçåÖ=éÉçéäÉ=çäÇÉê=íÜ~å=SRI=NOB=Å~ååçí=ã~å~ÖÉ=ï~äâáåÖ=çìíëáÇÉ=çå=íÜÉáê=çïå=~åÇ=VB=

Å~ååçí=ã~å~ÖÉ=ëí~áêë=ìå~áÇÉÇK=

• ORB=çÑ=ïçãÉå=~åÇ=TB=çÑ=ãÉå=çîÉê=TM=Çç=åçí=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=äÉÖ=ëíêÉåÖíÜ=íç=ÖÉí=çìí=çÑ=~=

ÅÜ~áê=ïáíÜçìí=ìëáåÖ=íÜÉáê=~êãëK=

• OMB=çÑ=ïçãÉå=~åÇ=NQB=çÑ=ãÉå=çîÉê=RM=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ï~ëÜ=íÜÉáê==

Ü~áê=ÅçãÑçêí~ÄäóK=

• QTB=çÑ=ïçãÉå=~ÖÉÇ=TMJTQ=Ü~îÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=äÉÖ=ãìëÅäÉ=éçïÉê=íç=ëíÉé=ìé=çåíç=~=Äìë=

ïáíÜçìí=ìëáåÖ=íÜÉáê=~êãëK=

EpâÉäíçå=Éí=~ä=NVVUF=

 

 

 

pç=ïÜ~í=Çç=çäÇÉê=éÉçéäÉ=íÜáåâ=~Äçìí=íÜáë\=

qÜÉ=îáÉïë=çÑ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~êÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=rh=fåèìáêó=áåíç=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=

~åÇ=tÉääJ_ÉáåÖ=áå=i~íÉê=iáÑÉ=E^ÖÉ=`çåÅÉêå=~åÇ=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=cçìåÇ~íáçåI=OMMSF=~åÇ=íÜÉ=

Ú^ë=Ñáí=~ë=_ìíÅÜÉêëÛ=açÖë\Û=êÉéçêí=çå=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉ=ÅÜçáÅÉ=~åÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=Ek~íáçå~ä=

`çåëìãÉê=`çìåÅáä=~åÇ=^ÖÉ=`çåÅÉêåI=OMMSFK=_çíÜ=ëíìÇáÉë=ÇáêÉÅíäó=ëçìÖÜí=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=çäÇÉê=

éÉçéäÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉÇ=ë~ãéäÉ=ÑáåÇáåÖë=çå=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉI=~ííáíìÇÉë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=

êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉëK==

====

qÜÉ=fåèìáêóÛë=Ñáêëí=êÉéçêí=ÚmêçãçíáåÖ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉääJ_ÉáåÖ=áå=i~íÉê=iáÑÉÛ=êÉîÉ~äÉÇ=íÜÉêÉ=

~êÉ=ÑáîÉ=ã~áå=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=áãé~Åí=çå=çäÇÉê=éÉçéäÉÛë=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖW=
ÇáëÅêáãáå~íáçåI=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ãÉ~åáåÖÑìä=~ÅíáîáíóI=êÉä~íáçåëÜáéëI=éÜóëáÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=éçîÉêíóK=

• läÇÉê=éÉçéäÉ=ÑÉÉä=íÜ~í=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=ëçÅáÉíó=E~åÇ=ÄÉáåÖ=êÉÅçÖåáëÉÇ=

Ñçê=íÜÉãF=áë=ÖççÇ=Ñçê=íÜÉáê=ãÉåí~ä=ïÉääJÄÉáåÖK=sçäìåíÉÉêáåÖ=ï~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=~=âÉó=ï~ó=çÑ=

ã~âáåÖ=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=ëçÅáÉíóK===

• läÇÉê=éÉçéäÉ=~äëç=áÇÉåíáÑó=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=~=ÖççÇ=ÇáÉí=~ë=íÜÉ=âÉó=

ÅçãéçåÉåíë=çÑ=éÜóëáÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=ïÜáÅÜ=Å~å=Ü~îÉ=éçëáíáîÉ=áãé~Åí=çå=íÜÉáê=ãÉåí~ä=ïÉääJÄÉáåÖK===

=



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

• qÜÉ=fåèìáêó=êÉéçêí=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=äçÅ~äJäÉîÉä=~Åíáçå=ïáää=ã~âÉ=íÜÉ=ãçëí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=

êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=ÜÉ~äíÜó=~ÖÉáåÖ=éêçÖê~ããÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=çäÇÉê=

éÉçéäÉ=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ãÉ~åáåÖÑìä=~ÅíáîáíóI=ëçÅá~ä=áåíÉê~Åíáçå=~åÇ=

éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóK=péÉÅáÑáÅ~ääóI=íÜÉ=fåèìáêó=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=~ÅíáîÉ=~ÖÉáåÖ=

éêçÖê~ããÉë=ëÜçìäÇ=éêçãçíÉ=ãÉåí~ä=~ë=ïÉää=~ë=éÜóëáÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=áå=íÜÉáê=

ÇÉëáÖåI=ÇÉäáîÉêó=~åÇ=Éî~äì~íáçåK=

=
qÜÉ=ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=Ú^ë=Ñáí=~ë=_ìíÅÜÉêëÛ=açÖë\Û=êÉéçêí=êÉîÉ~äÉÇW=

• läÇÉê=éÉçéäÉ=ÑÉÉä=íÜ~í=~=éçëáíáîÉ=çìíäççâ=~åÇ=òÉëí=Ñçê=äáÑÉ=áë=~=âÉó=Ñ~Åíçê=çÑ=ÜÉ~äíÜI=ÄçíÜ=áå=

íÉêãë=çÑ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä=ïÉääJÄÉáåÖK=

• pìééçêíáîÉ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=çíÜÉêë=áë=ÅêáíáÅ~ä=Ñçê=ÄçíÜ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜK=

• qÜÉêÉ=áë=~=äçí=çÑ=ëÅçéÉ=Ñçê=ÄÉííÉê=éìÄäáÅáíó=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉë=íÜ~í=Éñáëí=~åÇ=ëìééçêí=íç=éêçîáÇÉ=

ÚêçìíÉëÛ=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉK=

• fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ïÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉ=áë=åçí=êÉ~ÅÜáåÖ=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇK=

• pçãÉ=Öêçìéë=åÉÉÇ=ãçêÉ=áåíÉêîÉåíáçå=íÜ~å=çíÜÉêëI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=ïÜç=éêÉëÉåí=

~ííáíìÇáå~ä=Ä~êêáÉêëK=

=
Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=ÅìêêÉåí=áåÉèì~äáíáÉë=áå=çäÇÉê=éÉçéäÉÛë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJ

ÄÉáåÖK=_ó=ÄìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=^ÖÉáåÖ=tÉää=éêçÖê~ããÉI=áí=ïáää=ÉãéçïÉê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=íç=

äáîÉ=ãçêÉ=ÜÉ~äíÜóI=~ÅíáîÉ=~åÇ=ÑìäÑáääáåÖ=äáîÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉáê=éÉÉêë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK=

=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

 
 
 
 
 
 

=

Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=å~íáçå~ä=éêçÖê~ããÉ==
 

qÜÉ=Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=å~íáçå~ä=éêçÖê~ããÉ=Åçåëáëíë=çÑ=íïç=ëíê~åÇë=ïÜáÅÜ=ïáää=ïçêâ=

ÅçåÅìêêÉåíäó=~åÇ=áå=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=çåÉ=~åçíÜÉêW=
 

 

`~ëÅ~ÇÉ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉ==

Iå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëI=Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=å~íáçå~ä=

íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=îçäìåíÉÉêë=íç=ëìééçêí=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=ïáíÜ=

çäÇÉê=éÉçéäÉK=qÜÉ=å~íáçå~ä=é~êíåÉêë=~êÉW==

• _êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçå=k~íáçå~ä=`ÉåíêÉ=Ñçê=mÜóëáÅ~ä=^Åíáîáíó=E_eck`F=

• k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=mêçîáÇÉêë=çÑ=^ÅíáîáíáÉë=Ñçê=läÇÉê=mÉçéäÉ=Ek^m^F=

• jÉåÛë=eÉ~äíÜ=cçêìã=EjecF=

• _äççÇ=mêÉëëìêÉ=^ëëçÅá~íáçå=E_m^F=

=

qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ïáää=ÇÉîáëÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=ÑáîÉ=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉëI=í~áäçê=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=

ëéÉÅáÑáÅ=í~êÖÉí=ÖêçìéëI=áåÅäìÇáåÖW=

• läÇÉê=ãÉå=

• läÇÉê=éÉçéäÉ=áå=ëÜÉäíÉêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå==

• läÇÉê=éÉçéäÉ=áå=Å~êÉ=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ÜçãÉë==

• läÇÉê=éÉçéäÉ=áå=Åçããìåáíó=~åÇ=Ñ~áíÜ=ëÉííáåÖë==

• läÇÉê=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=áëçä~íÉÇ=çê=ÜçìëÉ=ÄçìåÇ==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

 

 

 
 



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

=

=

====

b~ÅÜ=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ=ïáää=ÇÉîáëÉ=~=ãçÇÉä=Ñçê=ÉåÖ~ÖáåÖ=~åÇ=íê~áåáåÖ=îçäìåíÉÉêëI=íç=ïçêâ=ïáíÜ=

çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïáíÜáå=íÜÉëÉ=í~êÖÉí=Öêçìéë=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=Éå~ÄäÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éÜóëáÅ~ä=

~Åíáîáíó=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖK=qÜÉëÉ=ãçÇÉäë=~åÇ=ÅçìêëÉë=ïáää=ÄÉ=éáäçíÉÇ=~åÇ=Å~ëÅ~ÇÉÇ=êÉÖáçå~ääó=

~åÇ=å~íáçå~ääóI=~Åêçëë=íÜÉ=äáÑÉíáãÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉK=_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉI=íÜÉ=

ÅçìêëÉë=ïáää=ÄÉ=êçääÉÇ=çìí=íÜêçìÖÜçìí=~ää=åáåÉ=êÉÖáçåëI=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=ïáää=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íê~áåÉÇ=

~åÇ=ëìééçêíÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ïçêâ=çå=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóK==

=

qÜÉ=Å~ëÅ~ÇÉ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉ=ïáää=ïçêâ=ÅäçëÉäó=~åÇ=áå=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=îçäìåíÉÉê=ïçêâ=
í~âáåÖ=éä~ÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=êÉÖáçå~ä=éêçÖê~ããÉë=~åÇ=^ÖÉáåÖ=tÉää=éêçÖê~ããÉK==

=

bÇìÅ~íáçå~ä=êÉëçìêÅÉë==

qÜÉ=å~íáçå~ä=éêçÖê~ããÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=~åÇ=âÉó=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=ÇÉîÉäçé=

~=ëÉêáÉë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=çîÉê=RMI=îçäìåíÉÉêë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äëI=çå=

éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóI=ïÉääJÄÉáåÖ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖK==

=

qÜÉ=êÉëçìêÅÉë=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~åÇ=ïáää=áåÅäìÇÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=

ãìäíáJãÉÇá~=êÉëçìêÅÉëI=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=áå=éÜóëáÅ~ä=

~ÅíáîáíóI=ïÉääJÄÉáåÖ=~åÇ=åìíêáíáçå=ïçêâK==

=

qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ïáää=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉëçìêÅÉëI=~Åêçëë=íÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~ê=éêçÖê~ããÉ=éÉêáçÇW==

• ^=ëÉêáÉë=çÑ=asaë=Ñçê=éÉçéäÉ=çîÉê=RMI=íç=Éå~ÄäÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éÜóëáÅ~ä=

~Åíáîáíó=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=î~êóáåÖ=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=ÑáíåÉëë=Ó=íÜáë=êÉëçìêÅÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=

ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=hÉÉé=cáí=^ëëçÅá~íáçåK==

• ^=ëÉí=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÖìáÇÉë=~áãÉÇ=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìéë=çÑ=ïçêâÉêëI=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=

ÜáÖÜäáÖÜí=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=ïçêâáåÖ=çå=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=Ó=íÜÉëÉ=êÉëçìêÅÉë=

ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=_eck`I=jec=~åÇ=_m^K==

• ^å=áã~ÖÉ=Ä~åâ=çÑ=éçëáíáîÉI=ÇáîÉêëÉ=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=éÜçíçÖê~éÜáÅ=áã~ÖÉë=çÑ=çäÇÉê=éÉçéäÉI=

ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=êÉÖáçå~ääó=~åÇ=å~íáçå~ääóI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=éêçÖê~ããÉ==

Ó=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=å~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=éêçàÉÅíëK==

• tÉÄ=Ä~ëÉÇ=êÉëçìêÅÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ï~êÉåÉëë=~ãçåÖëí=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äë=çÑ=

éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=~åÇ=íç=~äëç=ëáÖåéçëí=áåÇáîáÇì~äë=íç=äçÅ~ä=éêçàÉÅíë=~åÇ=

êÉëçìêÅÉë=Ó=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=å~íáçå~ä=íÉ~ãK==

• `a=éêÉëÉåí~íáçåë=ïÜáÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåë=Å~å=ìëÉ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=çå=ïçêâáåÖ=çå=

éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=Ó=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=å~íáçå~ä=íÉ~ãK==

• iÉ~ÑäÉíë=çå=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóI=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖI=í~êÖÉíÉÇ=~í=ëéÉÅáÑáÅ=Öêçìéë==

ëìÅÜ=~ë=çäÇÉê=ãÉåI=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÜáÖÜ=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉ=~åÇ=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=ëÜÉäíÉêÉÇ=

~ÅÅçããçÇ~íáçå=çê=êÉëáÇÉåíá~ä=Å~êÉ=Ó=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=âÉó=çêÖ~åáë~íáçåëK==

=

låÅÉ=ÇÉîÉäçéÉÇI=íÜÉëÉ=êÉëçìêÅÉë=ïáää=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=å~íáçå~ääó=~åÇ=êÉÖáçå~ääóI=îá~=íÜÉ==
Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=éêçÖê~ããÉ=~åÇ=ïáÇÉê=^ÖÉ=`çåÅÉêå=~åÇ=é~êíåÉê=åÉíïçêâëK==



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=~í=êÉÖáçå~ä=äÉîÉä====
 

^í=êÉÖáçå~ä=äÉîÉä=áåÇáîáÇì~ä=éêçàÉÅíë=ïáää=~áã=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~êÉ=

áåîçäîÉÇ=áå=éêçÖê~ããÉ=ïçêâI=áåÅäìÇáåÖ=_jb=ÅçããìåáíáÉëI=çäÇÉê=éÉçéäÉ=

ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=ìêÄ~å=~åÇ=êìê~ä=ÇÉéêáî~íáçå=~åÇ=íÜçëÉ=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=ÜÉ~äíÜ=êáëâë=

ÉKÖK=ÜáÖÜ=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉK=
 

qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ïáää=ÜÉäé=çäÇÉê=éÉçéäÉ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=éÜóëáÅ~ääó=~ÅíáîÉ=~åÇ=çîÉêÅçãÉ=íÜÉ=Ä~êêáÉêë=
íç=é~êíáÅáé~íáçå=Äó=~áãáåÖ=íçW=

• ÉåÅçìê~ÖÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=íç=É~í=ãçêÉ=ÜÉ~äíÜáäó==

• ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä=ïÉääJÄÉáåÖ=

• ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=äÉáëìêÉ=áåÇìëíêóLäçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=éêçãçíÉ=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=ïáíÜ==

çäÇÉê=éÉçéäÉ=

 

pçìíÜ=b~ëí=

^ÅíáîÉ=kÉíïçêâë=pçìíÜ=b~ëí=ïáää=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=^ÅíáîÉ=kÉíïçêâë=çÑ=

çäÇÉê=éÉçéäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜêÉÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=Ä~ëÉÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=éêçàÉÅí=ÜìÄëK=qÜÉ=^ÅíáîÉ=

kÉíïçêâë=ïáää=Åçåëáëí=çÑ=~=åÉíïçêâ=çÑ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ÅçãáåÖ=íçÖÉíÜÉê=áå=~=ëìééçêíÉÇ=

ÉåîáêçåãÉåí=íç=ïçêâ=çå=áãéêçîáåÖ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖK=qÜÉ=ÜìÄë=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=áåÇççê=

~åÇ=çìíÇççê=~ÅíáîáíáÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ÇÉîÉäçéáåÖ=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=

ëéÉÅáÑáÅ=P=óÉ~ê=éêçÖê~ããÉ=ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=çå=Ü~êÇJíçJêÉ~ÅÜ=Öêçìéë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=áå==

íÜÉ=êÉÖáçåK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
 

 

 
 



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

pçìíÜJtÉëí==

qÜÉ=dÉí=réI=dÉí=çìíI=dÉí=^ÅíáîÉ=éêçàÉÅí=áå=íÜÉ=pçìíÜJtÉëí=ïáää=áãéäÉãÉåí=ëáñ=ÅçêÉ=~ÅíáîáíáÉë=
ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=êÉÖáçåI=~ë=ÑçääçïëW=

• qÜÉ=bäÇÉê=^ãÄ~ëë~Ççêë=pÅÜÉãÉ=ïáää=êÉÅêìáí=~åÇ=íê~áå=~=íÉ~ã=çÑ=äçÅ~ä=êÉëáÇÉåíë=íç=ã~âÉ=

Åçåí~Åí=ïáíÜ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=áëçä~íÉÇ=~í=ÜçãÉ=~åÇ=åçí=~ÅÅÉëëáåÖ=~ää=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=

íÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉK=qÜÉáê=êçäÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=íç=~ÅíáîÉäó=ëìééçêí=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=~ÅÅÉëë=

ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=Åçããìåáíó=~ÅíáîáíáÉëI=äÉ~êåáåÖI=ÉñÉêÅáëÉI=~åÇ=äÉáëìêÉK=

• t~äâáåÖ=Ñçê=eÉ~äíÜ=ïáää=éêçîáÇÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉ=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ïÉÉâäó=ï~äâë=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=Ñçê=

çäÇÉê=éÉçéäÉK=

• jçÄáäáíó=~åÇ=^Åíáîáíó=ïáää=ÇÉîÉäçé=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ÅÜ~áê=Ä~ëÉÇ=~åÇ=ÖÉåíäÉ=ÉñÉêÅáëÉë=ëìÅÜ=

~ë=óçÖ~=çê=q~á=`Üá=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉI=Ä~ëÉÇ=áå=äçÅ~ä=äÉáëìêÉ=~åÇ=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉëK=

• cáí=~ë=~=cáëÜ=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=íç=àçáå=~=Öêçìé=Ñçê=~=ëìéÉêîáëÉÇ=ëïáã=áå=~==

ë~ÑÉ=ëÉííáåÖK=

• cáíåÉëë=Ñçê=çîÉê=TMÛë=ïáää=ÇÉîÉäçé=~å=ÉñÉêÅáëÉ=éêçÖê~ããÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=Ñê~áäÉêI==

çäÇÉê=éÉçéäÉ=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=äìåÅÜÉçå=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅäìÄëI=Ç~ó=ÅÉåíêÉë=~åÇ=

çíÜÉê=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

• ^í=jó=^ÖÉ=ïáää=ìëÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=Åçããìåáíó=îÉåìÉë=íç=ÅêÉ~íÉ=çééçêíìåáíáÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=

çäÇÉê=ïçãÉå=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=äÉ~êåáåÖI=íç=ëÜ~êÉ=ëâáääëI=ÉñéÉêáÉåÅÉëI=äáÑÉ=éêçÄäÉãëI=~åÇ==

äáÑÉ=ëçäìíáçåëK=

 

kçêíÜJb~ëí=

cáÑíó=t~óë=íç=eÉ~äíÜ====áå=íÜÉ=kçêíÜJb~ëí=ïáää=êÉÅêìáí=~=äçÅ~ä=tÉääJÄÉáåÖ=`çJçêÇáå~íçê=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=

íÜÉ=åáåÉ=äçÅ~ä=^ÖÉ=`çåÅÉêåë=íç=ÇÉäáîÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ÅìêêÉåíäó=êÉÅÉáîáåÖ=äáííäÉ=çê=åç=

ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉáê=ÅçããìåáíóK=qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ïáää=í~êÖÉí=_jb=ÅçããìåáíáÉëI=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=

äÉ~êåáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëX=éÜóëáÅ~ä=Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ÇÉéêÉëëáçå=

=

kçêíÜJtÉëí==

qÜÉ=kçêíÜJtÉëí=ïáää=ÇÉäáîÉê=ÑáîÉ=êÉÖáçåJïáÇÉ=éêçàÉÅíë=áå=ÅäçëÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=äçÅ~ä=é~êíåÉêëK=
qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW========

• b~ëíÉêå=iáîÉëW=íÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=í~êÖÉí=çäÇÉê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ãçëí=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=~êÉ~ë=

çÑ=b~ëí=i~åÅ~ëÜáêÉK=mêçÖê~ããÉë=ïáää=áåÅäìÇÉ=éêçàÉÅíë=~áãÉÇ=~í=_jb=ÖêçìéëI=~åÇ=ïáää=ÄÉ=

ïçêâáåÖ=ïáíÜ=^ÖÉ=`çåÅÉêå=eóåÇÄìêåI=~åÇ=^ÖÉ=`çåÅÉêå=_ä~ÅâÄìêå=ïáíÜ=a~êïÉå=

• ^ÅíáîÉ=áå=oìê~ä=`ÜÉëÜáêÉW=~=àçáåí=éêçàÉÅí=ÄÉíïÉÉå=íïç=äçÅ~ä=^ÖÉ=`çåÅÉêåë=íç=áãéäÉãÉåí=~=
êÉÖáçåJïáÇÉ=éêçÖê~ããÉ=íç=êÉ~ÅÜ=áëçä~íÉÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=áå=êìê~ä=~êÉ~ë=áå=`ÜÉëÜáêÉ=

• eçãÉ=kçí=^ï~óW=~Åíáîáíó=ëÉëëáçåë=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=éÉçéäÉ=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=áå=~åÇ=~êçìåÇ=

läÇÜ~ãI=~åÇ=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=ïáíÜ=íê~áåáåÖ=Ñçê=ëí~ÑÑ=

• låï~êÇë=~åÇ=réï~êÇëW=íïç=íÜÉãÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=ïáää=ÄÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=í~êÖÉí=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉ=çäÇÉê=
éÉçéäÉ=íÜêçìÖÜçìí=pçìíÜ=i~âÉä~åÇK=_Éëí=cççí=cçêï~êÇ=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=

éêÉîÉåí~íáîÉ=éÜóëáÅ~ä=ÑáíåÉëë=~Åíáîáíó=Ñçê=çäÇÉê=îìäåÉê~ÄäÉ=éÉçéäÉ=äÉÇ=Äó=îçäìåíÉÉêë=âåçïå=

~ë=c~ää=eÉêçÉëK=qÜÉ=t~ó=tÉ=tÉêÉ=ïáää=ìëÉ=áåíÉêÖÉåÉê~íáçå~ä=ïçêâ=íç=ÇÉäáîÉê=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=

~ÅíáîáíáÉëK==läÇÉê=éÉçéäÉ=ïáää=ëÜ~êÉ=ïáíÜ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåI=ÉñéäçêáåÖ=äçÅ~ä=íê~ÇáíáçåëI=

äáÑÉëíóäÉë=~åÇ=êÉãáåáëÅÉåÅÉëK=

=

=



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

• jÉå=íç=jÉåíçêW=íïç=~ÅíáîáíáÉë=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=í~êÖÉí=ÜÉ~äíÜ=áãéêçîÉãÉåíë=~åÇ=

áåÅêÉ~ëÉÇ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóK=^=ëÉêáÉë=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=Å~ääÉÇ=k~ìÖÜíó=Äìí=péçêíó=

~åÇ=päáããáå=tá=kç=tçãÉå=ïáää=í~êÖÉí=çäÇÉê=ãÉå=áå=~êÉ~ë=çÑ=ÜáÖÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=áå==

pí=eÉäÉåë=

 

içåÇçå=
London will develop three projects to target older people from harder to reach groups: 

• `çããìåáíó=eÉ~äíÜ=båÖ~ÖÉãÉåíW=íÜÉ=éêçàÉÅí=ïáää=ÇÉîÉäçé=áååçî~íáîÉ=Åçããìåáíó=

~ééêç~ÅÜÉë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=Ü~êÇÉê=íç=êÉ~ÅÜ=çäÇÉê=éÉçéäÉK=qÜêÉÉ=^ÖÉ=`çåÅÉêåë=~Åêçëë=

içåÇçå=ïáää=äÉ~Ç=çå=ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜáë=çìíêÉ~ÅÜ=~Åíáîáíó=ïáíÜ=äçÅ~ä=îçäìåíÉÉêëK=

• eÉ~äíÜó=b~íáåÖW=É~ÅÜ=óÉ~ê=O=^`ë=ïáää=éáäçí=~=åÉï=ï~ó=çÑ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=

Öêçìéë=ìëáåÖ=îçäìåíÉÉêë=íç=ÜÉäé=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=

• q~ÅâäáåÖ=lÄÉëáíó=íÜêçìÖÜ=ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçåW=É~ÅÜ=óÉ~ê=íïç=^ÖÉ=`çåÅÉêåë=ïáää=é~êíåÉê=ïáíÜ=

~åçíÜÉê=íïç=^ÖÉ=`çåÅÉêåë=~åÇ=É~ÅÜ=ïáää=êÉÅêìáí=R=îçäìåíÉÉêë=íç=ÇÉäáîÉê=éÉêëçå=ÅÉåíêÉÇ=

ÜÉ~äíÜ=é~Åâ~ÖÉë=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉK 

 
vçêâëÜáêÉ=~åÇ=eìãÄÉê=

dççÇ=Ñçê=óçìê=eÉ~äíÜ>====ïáää=ÄÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=êÉÖáçå=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=îçäìåíÉÉê=

pÉåáçê=eÉ~äíÜ=jÉåíçêë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=éÉÉêë=áå=íÜÉáê=çïå=Åçããìåáíó=ëìééçêíÉÇ=Äó=OQ=

äçÅ~ä=^ÖÉ=`çåÅÉêåë=~åÇ=íÜÉáê=é~êíåÉêë=
 

b~ëí=jáÇä~åÇë=

The East Midlands éêçÖê~ããÉ=ïáää=áåÅäìÇÉW=

• qÜÉ=rêÄ~å=dççÇ=iáÑÉW=ëÉëëáçåë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=

É~íáåÖ=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=åçí=~ÅÅÉëëáåÖ=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=áå=

iÉáÅÉëíÉêI=kçêíÜ~ãéíçå=~åÇ=kçííáåÖÜ~ã=~åÇ=kçííáåÖÜ~ãëÜáêÉ=

• qÜÉ=oìê~ä=dççÇ=iáÑÉW=ÇÉäáîÉêáåÖ=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=ëÉëëáçåë=íç=ÉñÅäìÇÉÇ=

çäÇÉê=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=êìê~ä=~êÉ~ë=çÑ=iÉáÅÉëíÉêëÜáêÉ=~åÇ=oìíä~åÇI=iáåÅçäåëÜáêÉI=aÉêÄóëÜáêÉI=

kçííáåÖÜ~ã=~åÇ=kçííáåÖÜ~ãëÜáêÉK=

====

tÉëí=jáÇä~åÇë=

qÜÉ=tÉëí=jáÇä~åÇë=ïáää=ÇÉîÉäçé=íïç=éêçàÉÅíë=ëìééçêíÉÇ=Äó=îçäìåíÉÉêë=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=

é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=çêÖ~åáë~íáçåë=~Åêçëë=íÜÉ=êÉÖáçåK 

• mêÉëÅêáéíáçå=Ñçê=eÉ~äíÜW=íÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=ÑçÅìë=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëíêçåÖ=äáåâë=ïáíÜ=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=

éêçîáÇÉêë=~åÇ=îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáë~íáçåëI=íç=ÇÉîÉäçé=~=êÉÑÉêê~ä=ãÉÅÜ~åáëã=íç=

í~êÖÉí=íÜÉ=ãçëí=Ü~êÇ=íç=êÉ~ÅÜ=ÖêçìéëK=

• dêÉÉå~ÖÉêëW=ïáää=ÑçÅìë=çå=Ö~êÇÉåáåÖ=~åÇ=ÖêçïáåÖ=éêçÇìÅÉ=íç=áãéêçîÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉÛë=

éÜóëáÅ~ä=ÑáíåÉëëK=^ÅíáîáíáÉë=ïáää=ÇÉîÉäçé=çå=íÜêÉÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ääçíãÉåíëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜêÉÉ=

d~êÇÉå=`áêÅäÉë=EïÜÉêÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïáää=ëìééçêí=É~ÅÜ=çíÜÉêÛë=Ö~êÇÉåëFK=

 
 
 
 
 
 
 



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

b~ëíÉêå==

The Eastern programme will include: 

• a~åÅáåÖ=Ñçê=cìå=~åÇ=_ÉííÉê=eÉ~äíÜW=~=î~êáÉíó=çÑ=Ç~åÅÉ=~åÇ=ãçîÉãÉåí=íç=ãìëáÅ=Åä~ëëÉëI=

í~êÖÉíÉÇ=~í=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ëÉÇÉåí~êó=äáÑÉëíóäÉë=Ñ~ÅáåÖ=ëçÅá~ä=áëçä~íáçå=~åÇ=äáîáåÖ=ïáíÜáå=

ëÜÉäíÉêÉÇ=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=~ÅÅçããçÇ~íáçåK=

• ^ÅíáîÉ=eÉ~äíÜW=í~êÖÉíÉÇ=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ìå~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉëë=

ã~áåëíêÉ~ã=ëÉêîáÅÉë=îá~=îçäìåíÉÉê=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=`ç~ÅÜÉëK=

• ^ÅíáîÉ=_ÉÇÑçêÇëÜáêÉW=~=ÅçìåíóJïáÇÉ=Åçããìåáíó=ãçÇÉä=ïÜÉêÉ=~ÅíáîÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=

Åçããìåáíó=~êÉ=êÉÅêìáíÉÇ=~åÇ=íê~áåÉÇ=íç=ÇÉëáÖåI=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ÇÉäáîÉê=~=ê~åÖÉ=çÑ=éÜóëáÅ~ä=

~Åíáîáíó=éêçÖê~ããÉëK=

• eÉ~äíÜïáëÉW=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçå=ëìééçêí=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïÜç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=

ÇÉéêÉëëáçå=~åÇ=ÇÉãÉåíá~=áå=eÉêíÑçêÇëÜáêÉK=

• `~êêó=çå=`ççâáåÖW==ëÜ~êÉÇ=ÅççâáåÖ=ëÉëëáçåë=~í=OS=Åçããìåáíó=îÉåìÉë=áå=ÇÉéêáîÉÇ=~êÉ~ë=

~Åêçëë=íÜÉ=êÉÖáçå=íç=ÜÉäé=çäÇÉê=éÉçéäÉ=É~í=ÄÉííÉêK=

• pí~óáåÖ=káÑíó=lîÉê=cáÑíóW=ïáää=ÉñíÉåÇ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=~=ãçÄáäÉ=Öóã=áå=kçêíÜ=

kçêÑçäâ=íç=êÉ~ÅÜ=ëéÉÅáÑáÅ=Öêçìéë=çÑ=çäÇÉê=éÉçéäÉK=

• qçïå=~åÇ=_êáÇÖÉ=^Åíáî^ÖÉ=`ÉåíêÉëW==íïç=åÉï=^Åíáî^ÖÉ=ÅÉåíêÉë=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=féëïáÅÜ=

~åÇ=_êáÇÖÉ=t~êÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉK=

• tÉääJÄÉáåÖW=jáåÇ=~åÇ=_çÇóW=^ÖÉ=`çåÅÉêå=mÉíÉêÄçêçìÖÜ=ïáää=ÇÉîÉäçé=~=éêçàÉÅí=íç=í~êÖÉí=

éÉçéäÉ=íç=àçáå=Ñìää=çÑ=ÄÉ~åë=ÉñÉêÅáëÉ=~åÇ=É~íáåÖ=ïÉääI=ÑÉÉäáåÖ=ïÉää=áåáíá~íáîÉëK=



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

 

 
 
 
 

 
eçï=Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=Å~å=ÜÉäé=óçì=~ÅÜáÉîÉ=

óçìê=içÅ~ä=^êÉ~=^ÖêÉÉãÉåí=í~êÖÉíë=
 

qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=êÉÅÉåíäó=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=îçäìåíÉÉêáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=

åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=^ÖêÉÉãÉåíë=Ei^^ëFI=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=NVU=áåÇáÅ~íçêëK=få=íÜÉ=`~ÄáåÉí=

lÑÑáÅÉ=ÄêáÉÑáåÖ=íç=içÅ~ä=píê~íÉÖáÅ=m~êíåÉêëÜáéë=Ekf=SW=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=êÉÖìä~ê=

îçäìåíÉÉêáåÖFI=áí=ÜáÖÜäáÖÜíë=ïÜó=íÜÉó=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=îçäìåíÉÉêáåÖ=áå=íÜÉáê=i^^ëK==

`ìêêÉåíäó=^ÖÉ=`çåÅÉêå=ìëÉë=RRIMMM=îçäìåíÉÉêë=î~äìÉÇ=~í=¡NPV=ãáääáçå=íç=

ëìééçêí=çäÇÉê=éÉçéäÉ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=~ÅíáîáíáÉëK=låÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=ÅçêåÉêëíçåÉë=çÑ=íÜÉ=

Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=íê~áå=ãçêÉ=îçäìåíÉÉêëI=ëç=íÜ~í=íÜÉó=

Å~å=ëìééçêí=çäÇÉê=éÉçéäÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=äáÑÉëíóäÉë=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=

ïÉääJÄÉáåÖK=
 

qÜÉ=å~íáçå~ä=éêçÖê~ããÉ=áë=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ÅçêÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=îçäìåíÉÉêë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÖáîÉ=íÜÉã=
íÜÉ=ëìééçêí=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=îçäìåíÉÉêK=qÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ïáää=ÅçîÉêW=

• _ÉÅçãáåÖ=~=îçäìåíÉÉê=

• `çããìåáÅ~íáçå=ëâáääë=

• mÉêëçå~ä=ë~ÑÉíó=

• tÉääJÄÉáåÖ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=

• råÇÉêëí~åÇáåÖ=ÅÜ~åÖÉ=

• fåÅäìëáçå=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=

• råÇÉêëí~åÇáåÖ=é~êíáÅáé~åíÛë=êÉèìáêÉãÉåíë=

• mä~ååáåÖ=~åÇ=êÉÅçêÇ=âÉÉéáåÖK=

=

=

=

=

=

=

=

=

 

 
 



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

=

=

qÜÉ=å~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=ïáää=~äëç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=êçäÉë=~=îçäìåíÉÉê=ã~ó=çéí=ÑçêI=ëìÅÜ=~ë=

ãÉåíçêI=ÄìÇÇóI=ÄÉÑêáÉåÇÉêI=~Åíáîáíó=çêÖ~åáëÉêI=îçäìåíÉÉê=~ëëáëí~åí=~åÇ=îçäìåíÉÉê=~ãÄ~ëë~ÇçêI=

ïçêâáåÖ=ïáíÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÅäáÉåí=Öêçìéë=ëìÅÜ=~ë=çäÇÉê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=êÉëáÇÉåíá~ä=Å~êÉI=íÜçëÉ=

ÜçìëÉÄçìåÇI=áå=ëÜÉäíÉêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçåI=çäÇÉê=ãÉåI=Åçããìåáíó=~åÇ=Ñ~áíÜ=ÖêçìéëK=

=

^Åêçëë=~ää=åáåÉ=êÉÖáçåë=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=éêçÖê~ããÉë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=~åÇ=íê~áåáåÖ=

îçäìåíÉÉêëK=qÜÉó=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW=
 

b~ëíÉêå=

jáåÇ=~åÇ=tÉääJ_ÉáåÖ=éêçÖê~ããÉ=Ó=îçäìåíÉÉêë=íê~áåÉÇ=íç=ëìééçêí=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=Åä~ëëÉëK=

=

qçïå=~åÇ=_êáÇÖÉ=Ó=îçäìåíÉÉêë=~ÅíáåÖ=~ë=ÄìÇÇáÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ìë=íÜÉ=^ÅíáîÉ=

^ÖÉ=ÅÉåíêÉëK=

=

pí~óáåÖ=káÑíó=çîÉê=cáÑíó=Ó=ÄìÇÇó=ëóëíÉã=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ìëÉ=~=ãçÄáäÉ=ÖóãK=
=

eÉ~äíÜïáëÉ=Ó=pÉåáçê=eÉ~äíÜ=jÉåíçêë=êÉÅêìáíÉÇ=íç=ÜÉäé=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉ=

éêçÖê~ããÉë=í~êÖÉíÉÇ=~í=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=ÇÉéêÉëëáçå=~åÇ=ÇÉãÉåíá~K=
 

b~ëí=jáÇä~åÇë=

rêÄ~å=dççÇ=iáÑÉ=~åÇ=oìê~ä=dççÇ=iáÑÉ=Ó====îçäìåíÉÉêë=íê~áåÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=éÜóëáÅ~ä=
~Åíáîáíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=ëÉëëáçåëK=

=

içåÇçå=

`çããìåáíó=båÖ~ÖÉãÉåí=Ó====ãÉåíçêë=íê~áåÉÇ=íç=ëìééçêí=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=Çç=åçí=ÅìêêÉåíäó=í~âÉ=
é~êí=áå=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉã=êÉÖ~êÇáåÖ=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖK=

=

q~ÅâáåÖ=lÄÉëáíó=Ó=îçäìåíÉÉêë=íê~áåÉÇ=íç=ëìééçêí=áåÇáîáÇì~äë=Äó=ëáÖåéçëíáåÖ=íÜÉã=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜÉã=íç=~Åíáîáíó=ëÉëëáçåë=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉK=
 
kçêíÜJb~ëí=

RM=t~óë=íç=eÉ~äíÜ=Ó====pÉåáçê=eÉ~äíÜ=jÉåíçêë=íê~áåÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=éÜóëáÅ~ä==
~Åíáîáíó=éêçÖê~ããÉëK=
 

kçêíÜJtÉëí=

^o`eLêìê~ä=`ÜÉëÜáêÉ=Ó=pÉåáçê=eÉ~äíÜ=jÉåíçêë=íê~áåÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=éÜóëáÅ~ä=
~Åíáîáíó=éêçÖê~ããÉëK=

=
jÉåOjÉåíçêë=Ó====îçäìåíÉÉêë=íê~áåÉÇ=íç=ëìééçêí=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=çíÜÉê=ãÉå=íç=í~âÉ=é~êí=áå=
éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóK=

=

låï~êÇë=kçí=réï~êÇë=Ó=îçäìåíÉÉêë=~ÅíáåÖ=~ë=ÅÜ~ãéáçåë=Ñçê=í~âáåÖ=ìé=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=

àçáåáåÖ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=ëÉëëáçåëK=

=

=

=

=



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

pçìíÜJtÉëí=

bäÇÉê=^ãÄ~ëë~Ççêë=Ó====îçäìåíÉÉêë=íê~áåÉÇ=~ë=~ãÄ~ëë~Ççêë=íç=éêçãçíÉ=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=
ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=
 

tÉëí=jáÇä~åÇë=

mêÉëÅêáéíáçå=Ñçê=eÉ~äíÜ=Ó====îçäìåíÉÉêë=íê~áåÉÇ=íç=ëìééçêí=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=Çç=åçí=ÅìêêÉåíäó=í~âÉ=
é~êí=áå=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉã=êÉÖ~êÇáåÖ=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖK=
 

vçêâëÜáêÉ=~åÇ=eìãÄÉê=

Good for Your Health=Ó====pÉåáçê=eÉ~äíÜ=jÉåíçêë=íê~áåÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=éÜóëáÅ~ä=
~Åíáîáíó=éêçÖê~ããÉëK=
 
 

_ó=OMNOI=íÜÉ=Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=éêçÖê~ããÉ=ïáää=íê~áå=~åÇ=ëìééçêí=çîÉê=NMIMMM=åÉï=

îçäìåíÉÉêëK=qÜáë=ïáää=Ñçêã=~=îçäìåíÉÉê=ïçêâÑçêÅÉ=íÜ~í=ïáää=éêç~ÅíáîÉäó=ëìééçêí=

çäÇÉê=éÉçéäÉ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖI=ïÜáÅÜ=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=Åçëíë=

íç=íÜÉ=kepK=_ó=áåîÉëíáåÖ=áå=îçäìåíÉÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=

~åÇ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=óçì=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=óçìê=ii^=

í~êÖÉíëI=~ë=ïÉää=~ë=ÉãéçïÉêáåÖ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=íÜÉó=

äáîÉ=áåK=
 



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

 
 
 
 
 
 

Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=Ó=ãÉ~ëìêáåÖ=áãé~Åí=
 

qÜÉ=Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=å~íáçå~ä=~åÇ=

êÉÖáçå~ä=éêçàÉÅíë=íç=éêçãçíÉ=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=çäÇÉê=

éÉçéäÉK=b~ÅÜ=êÉÖáçå=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=éêçàÉÅíë=ïáíÜ=íÜáë=áå=ãáåÇK==

tÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=R=íê~áåáåÖJíÜÉJíê~áåÉê=ÅçìêëÉëI=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~==

ê~åÖÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=ïáíÜ=çìê=R=å~íáçå~ä=é~êíåÉêëI=íÜÉ=_êáíáëÜ==

eÉ~êí=cçìåÇ~íáçå=k~íáçå~ä=`ÉåíêÉëI=íÜÉ=_äççÇ=mêÉëëìêÉ=^ëëçÅá~íáçåI=jÉåÛë=

eÉ~äíÜ=cçêìãI=k~íáçå~ä=mêçîáÇÉêë=çÑ=^ÅíáîáíáÉë=Ñçê=läÇÉê=mÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉ=hÉÉé==

cáí=^ëëçÅá~íáçåK=
 

qÜÉ=ëÜÉÉê=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ïáää=éêçîáÇÉ=ìë=ïáíÜ=ÉåçìÖÜ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=íç=áåÑäìÉåÅÉ==

ÑìíìêÉ=mp^=~ãÄáíáçåë=~åÇ=içÅ~ä=^êÉ~=^ÖêÉÉãÉåíëK=eçïÉîÉêI=ïÉ=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=êçÄìëí=

ëóëíÉã~íáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÅçääÉÅíáåÖ=íÜáë=áåíÉääáÖÉåÅÉ=áÑ=ïÉ=~êÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçå=

Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=áë=áåíÉÖê~ä=íç=íÜÉ=éä~ååáåÖ=çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=m`qëI=pe^Ûë=~åÇ==

å~íáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=

=

tÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=íççäâáíI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=

gìåÉ=íç=~ëëáëí=êÉÖáçåë=~åÇ=äçÅ~ä=^`ë=íç=ÅçääÉÅí=íÜáë=áåíÉääáÖÉåÅÉK=qÜÉ=íççäâáí=ïáää=áåÅäìÇÉ=

ÇáÑÑÉêÉåí=Éñéä~å~íáçåë=~åÇ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=çå=Üçï=íç=ÅçääÉÅí=èì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉ=Ç~í~I=

ëç=íÜ~í=ïÉ=Å~å=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=çå=çäÇÉê=éÉçéäÉÛë=äáîÉëK==

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçÖê~ããÉI=ïÉ=ïáää=ÄÉ=ÅçääÉÅíáåÖ=Ç~í~=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ï~óëW=

• jçåáíçêáåÖ=ÑçêãëI=ïÜáÅÜ=~ää=é~êíáÅáé~åíë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉI=áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉáê=

ÖÉåÇÉêI=~ÖÉI=ÉíÜåáÅáíó=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=Ü~îÉ=~=Çáë~ÄáäáíóK=

• bî~äì~íáçå=Ñçêãë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=~=ë~ãéäÉ=çÑ=é~êíáÅáé~åíëI=ïÜáÅÜ=ïáää=ãÉ~ëìêÉ=

ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=Ü~ë=Ü~Ç=~å=áãé~Åí=çå=~åÇ=áãéêçîÉÇ=íÜÉáê=äáîÉëK=

• `çãéäÉíáçå=çÑ=~Åíáîáíó=Çá~êáÉë=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=Çá~êáÉëI=ëç=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=Å~å=ãçåáíçê=

íÜÉáê=çïå=éêçÖêÉëëK==

• `ìëíçãÉê=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=íÜêçìÖÜ=êçìåÇJí~ÄäÉ=ÇáëÅìëëáçåëK=

• mêçàÉÅí=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅÉÇ=ïÜÉå=ÇÉäáîÉêáåÖ=

É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=éêçàÉÅíëK=

• tçêâ=Ä~ëÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=~ää=îçäìåíÉÉê=íê~áåáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇK=

=

^ää=äçÅ~ä=^ÖÉ=`çåÅÉêåë=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ìëÉ=íÜÉ=íççäë=ïÉ=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇI=~ë=íÜÉó=

ïáää=ÜÉäé=ìë=~ää=ã~âÉ=~=ëíêçåÖÉê=Å~ëÉ=íÜ~í=ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçå=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=íÜÉ=

èì~äáíó=çÑ=íÜÉáê=äáîÉë=~åÇ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=äçÅ~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK=

=

 



=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=çìê=Éåèìáêó=ÇÉëâ=Ñáí~ë~ÑáÇÇäÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

 

====

====

====

====

====

====

Ñáí=~ë=~=ÑáÇÇäÉ=Åçåí~Åí=äáëí=
 

k~íáçå~ä=qÉ~ã=

g~ÅâáÉ=e~óÜçÉ== = mçêíÑçäáç=j~å~ÖÉê= = g~ÅâáÉKÜ~óÜçÉ]~ÅÉKçêÖKìâ=

bî~=dÉëÉê= = = oÉëçìêÅÉë=lÑÑáÅÉê= = bî~KÖÉëÉê]~ÅÉKçêÖKìâ=

oÉÄÉÅÅ~=_~êåÜ~ã== = aÉîÉäçéãÉåí=lÑÑáÅÉê== oÉÄÉÅÅ~KÄ~êåÜ~ã]~ÅÉKçêÖKìâ=

bãã~=cçëíÉê== = ^Çãáåáëíê~íçê== = bãã~KÑçëíÉê]~ÅÉKçêÖKìâ 

 

 

oÉÖáçå~ä=`ççêÇáå~íçêë=

_ÉÅâó=mÜÉ~ëÉó== = b~ëíÉêå= = = ÄÉÅâóKéÜÉ~ëÉó]~ÅÉKçêÖKìâ=

`Ü~åíÉääÉ=eçêåëÄó= = b~ëí=jáÇä~åÇë= = ÅÜ~åíÉääÉKÜçêåëÄó]~ÅÉKçêÖKìâ=

g~å~âá=j~ÜÉåÇê~å= = içåÇçå= = = àã~ÜÉåÇê~å]~ÅäçåÇçåKçêÖKìâ=

`~êçäÉ=dçìêÇáÉ= = kçêíÜ=b~ëí================= Å~êçäÉKÖçìêÇáÉ]~ÖÉÅçåÅÉêååçêíÜíóåÉKçêÖ=

iáåÇ~=f~åëçå============== kçêíÜ=tÉëí================= äáåÇ~á~åëçå]RRéäìëKçêÖKìâ=

j~êíáåÉ=bääáë=============== pçìíÜ=b~ëí============== = Éääáëã~êíáåÉ]ó~ÜççKÅçKìâ=

iáåÇ~=_ÉååÉíí============ pçìíÜ=tÉëí================ äáåÇ~àÄÉååÉíí]ÄíáåíÉêåÉíKÅçã=

pìÉ=^ÄÄçíí= = = tÉëí=jáÇä~åÇë= = ë~ÄÄçíí]~ÅÜïKçêÖKìâ=

q_`= = == = vçêâëÜáêÉ=C=eìãÄÉê=== ÅLç=ÜÉ~íÜÉêKëíÉéÜÉåëçå]~ÅÉKçêÖKìâ=

====

====
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

^ÖÉ=`çåÅÉêå=áë=íÜÉ=rhDë=ä~êÖÉëí=çêÖ~åáë~íáçå=ïçêâáåÖ=Ñçê=~åÇ=ïáíÜ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=íç=

Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=ã~âÉ=ãçêÉ=çÑ=äáÑÉK=få=båÖä~åÇI=ïÉ=~êÉ=~=ÑÉÇÉê~íáçå=çÑ=çîÉê=QMM=
áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅÜ~êáíáÉë=ïÜáÅÜ=ëÜ~êÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=å~ãÉI=î~äìÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇëK=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=~ÖÉáåÖ=áë=~=åçêã~ä=é~êí=çÑ=äáÑÉI=~åÇ=íÜ~í=ä~íÉê=äáÑÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑìäÑáääáåÖI=

Éåàçó~ÄäÉ=~åÇ=éêçÇìÅíáîÉK=tÉ=Éå~ÄäÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=Äó=éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Öê~åíëI=

êÉëÉ~êÅÜáåÖ=íÜÉáê=åÉÉÇë=~åÇ=çéáåáçåëI=áåÑäìÉåÅáåÖ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ãÉÇá~I=~åÇ=
íÜêçìÖÜ=çíÜÉê=áååçî~íáîÉ=~åÇ=Çóå~ãáÅ=éêçàÉÅíëK=

bîÉêó=Ç~ó=ïÉ=éêçîáÇÉ=îáí~ä=ëÉêîáÅÉëI=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëìééçêí=íç=íÜçìë~åÇë=çÑ=çäÇÉê=

éÉçéäÉ=Ó=çÑ=~ää=~ÖÉë=~åÇ=Ä~ÅâÖêçìåÇëK=

^ÖÉ=`çåÅÉêå=~äëç=ïçêâë=ïáíÜ=ã~åó=çäÇÉê=éÉçéäÉ=Ñêçã=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=çê=ã~êÖáå~äáëÉÇ=

ÖêçìéëI=ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=äáîáåÖ=áå=êìê~ä=~êÉ~ë=çê=Ää~Åâ=~åÇ=ãáåçêáíó=ÉíÜåáÅ=ÉäÇÉêëK=

=

ïïïKÑáí~ë~ÑáÇÇäÉKçêÖKìâ==

 

 
 


